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INTROQUCAO: programacdo das etapas e das estratégias a desenvolver para alcancar essa

. : L. .. __situagao.
O programa da Rede Social bss&im pressupostos técnicos, organizacionais ¢

e institucionais que geram a convergéncia de intesepsasedimentos, dos

_ - . L Com o Plano de Desenvolvimento Social geteelitdr as estratégias para o
instrumentos e das opc¢des estratégicas num dado territério. Esses pressupostos

_ _ N _ ) desenvolvimento local numaegie@me planeamento participado e integrando
gue incluem a integracdo das respostas e servicos do c@inélesde

_ _ _ . _ _ medidas e politicas definidas a véarios niveis da administragéo publica, encontrar
sentido de potenciar a inclusdo social, geram um amplo movimento de

~ . . . ~ o . solucBes inovadoras, mobilizar e racionalizar os recursos loesésc@rocura
concertacadas tipologias de intervencdo e de acgasiprotagonistas numa

. R _ todos 0s parceiros sociais combater algumascessidades sociais do
persptva de as adaptar ao territdrio concreto e as suas necessidades.

concelho e é através da participacdo de todos, da iniciativa e responsabilizacao

. L gue se desenvolvera as possiveis solugoes.
O Plano de Desenvolvimento Social € o instrumento de planeamento da rede

social que formaliza o conjunto de epgiesidades de intervencdo para o

i i . i Com o Plano de Desenvolvimento Socialg@passan, passar de um nivel de
universo de interventores e atores sociais. 8BcpooLlsso, no seu PDS

o _ informacado, para um néeeldecisdo em que sao feitas op¢cbes, em que se
abranger todos os niveis em que estes atores operam, criando canais de

L . . desenham orientacBes e cenarios de transformacdo na realidade social.
comunicacdo e convergéncia a volta de denominadores comurase estratégi

. Estabelecese etapas, definsm recursos, enfim, orgasdzam processo de
definidas.

mudanca da realidade social.

Um Plano de Desenvolvimento Social € um instrumento de planeamento e

N : . - o O Plano de DesenvolvimentalSooi Diagndstico Social s&o componentes do
definicdo conjunta e negociada de objetivos prioritarios para a promogao do

. ) i N i mesmo processo, complemensand® retroalimentars@o O Plano de
Desenvolvimento Social Local. Traca o retrato de uma situagdo social desejavel,

. : , , _ _ Desenvolvimento Social deve ariewdam o Diagnostico Social, traduzindo os
mas também regdi dos concelhos onde vai ser implementado, incluindo uma

problemas e as prioridades por este inventariadas, pisjue dieem

4| CONSELHO LOCAL DE ACAO SOCIAL DE CINFAES



PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DE CINFAES | 2015

decorrer as grandes orientacdes estratégicas, capazes de respondeor@seto dadme o PDS 2012015, atualmente em vigor teve de ser redefinido
necessidades e aos problemas individuais e coletivos detetados, assenteemuoaaformidade com as orientagdes do Plano Supracondestedlt®20.
tripla preocupacéo / orientagao: concebido no dmbito da Agenda para a Empregabil@tadgade $ousa e
e Promocéo do desenvolvimento social; em consonancia com as orientagdes gimar®a Socidl Plataforma
e Prevencdo dos riscos dergmabe de exclusdo, de que sdo alvos Supraconcelhia NUT Il Tamega.
sobretudo, 0s grupos sociais mais desfavorecidos;
e Atuacdo sobre as situacdes mais prementes de pobreza e excl@sdano d®esenvolviment&ocial 2019 2020elenca as estratégias mais
social. prementes de intervencdo correspondeptriain 20156 2020 para o
territério d€infaesem concertacdo e articulagéo as acdes conjeturadas
pelos outros dez concelhos do Tamega e Soumate ABw&ifo, Castelo de

No ambito da Rede Social, pretengee o Plano de Desenvolvimento Socia

seja um instrumente médio prazo, p&ranos que ira abranger o periodo Paiva, Celorico de Bastelgueiras, Lousada, Marco de Canavezes, Pacos de

2052020 Ferreira, Penafiel e Resende.

O PDS 2012015 refleto processo que se tem vindo a desenvolver no ambfi@da vez mais € necessario o desenvolvimenta dedanconcertada,

da construcéo e solidificacdo da Rede S@iidfid® procura aceder a um apanagio das intervencdes em rede. As propostas do PDS néo esgotam a agéo
novo patamar de intervencdo soeiaelhia, constituisdo como um que todos qmrceiros da Rede Socid@idéesevam a cabo, nas suas esferas
documento de orientac&o, referéncia e compromisso para a mudanca, coma@deiexvencao proprias.

melhoria da qualidade de vida da populacdo do concelho. Foi construido

considerando a relagdo entre o individuo e a estrutura, numadeerspetidaAgenda Estratégica representa assim uma espéciainddemomum a
relacionar o fieud e o fin-so0, i st o todoa on parceirosu flaaRedeo Soeah tagsin comoi a thilova dlaneamente
disso, este documento ¢ um documento dindmico que a qualquer altura dessuiwolvido na égide da Agenda para a Empregabilidade, enfatizando os ganhos

vigéncia pode ser adaptado e reestruturado e tal acontece neste documeggpeiados a partir de uma atuagao concertada, com objetivos comuns e com a
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indispenséavel padilde recursos, em torno de um conjunto restrito de atuacéeteriormente definidos pelos stakeholders do territério, com base numa
onde esse funcionamento em rede é urgente e mais necessario. metodologia participativa, nomeadamente os parceiros da Rede Social local.

O atual PDS tem como primado na sua elaboracdo o planeamento coMimgog se refia a estrutura do documento:
resultante dos contributos da rede de interventorggesnsiii® compdem a
Rede Social deinfae® a analise das prioridades, das medidas e das acbes Quadro com as dimens@a®oblemageportadas e priorizadas pelos
definidas aos niveis nacional, regiocal eds planos estratégiciosiass. onze Municipio®eosicionamertte Cinfadesace a disposicéo global

da NUT Tamega e Sousa ao nivel da sua priorizacao;
E nesta linha de pensamento de que o PDS deve incluir as medidas pensadas
nivel nacional e regippakemplo disso € o facto geesente PDS inte@a Dimensbesd problema prioritdrias esadimensdes analiticas
acles previstas no PDS Supraconcelhio 2020, da Agenda de Empregabilidade dodefinidas em concertagdo pelos onze concelhos do Tamega e Sousa em
Tamega e Soudaz todo o sentido que todos os instrumentos de planeamento  articulacdo com 0s projetos estruturantes / estratégias de intervencao
estratégico locaisddm ao que se encontra a ser feito a nivel da regido, do pais localmente priorizados pelos parceResl@&ocial @nfaes

e da Comunidade Europeia
Plano de Desenvolvimento BbdPDS] 2018 2020 em estreita

No que concerne a metodologia enquadra as acdes prioritarias para o articulagdo comPortugal 2020 e o Norte 2020 e outros instrumentos
desenvolvimento do territério nas areagitd Damano, da promocgdo do estratégicos, nomeadamente o Plano Estratégico de Desenvolvimento
Emprego e dBapital Ihasivo, onde se encaixam 0s projetos estruturantes / IntermunicipaPEDI;

estratégias de intervencdo: Emprego / Empreendedorismo, Comportamentos

Saudaveis, Resposta Integrada no ambito da Violéncia Domestica, IntervencdoO PDS 201% 2020pretende ser um contributo operacional para
Familiar e Parental, Parque Habitacional Qualifg@akia Retegrada no dominio estratégico do PEDI (DERéforcar a Inclusdo Social, a

ambito do Envelhecimento, Inser¢cdo Social, Respostas Sociais e Parcerias, Qualidade de Vida e a Coeséo Territorial. Assim sendo, em termos
6 | CONSELHO LOCAL DE AQAO SOCIAL DE CINFAES
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operativos encorteorganizado do seguinte modo: dominio estratégico
do PEDI (DEI.4), as dimensdes analiticas sigpai®ur &S, eixos
estratégicos / projetos estruturantes localmente definidos, dimenséo
problema correspondente, prioridades de investimento/objetivos
estratégicos para responder a dimensdo problema e as solucbes
estratégicas. Convém ressaltar queesstaurafoi o modelo de
orientacdo de alguns basicipiodo T&Se foidisponibilizada pelo
Municipide Amarante, como possivel instrumgtaoaemento, com

as suas necessdérias readaptacoes aos diferentes territorios.

Importa ainda aludir que @ls¢cBesestratégicas poderdo ter uma

intervencdo distinta ao nivel do sistema de atores. As desighadas

Monitorizacdo e Avaliac&@m documento estratégico no periodo e
vigéncia 20152020 consubstanciado anualmetweRb@no de Acéo,
onde neste serdo definidas as metas, os indicadores de recurso, de

realizagdo e de resultados.

fi©ncorad ser«o da al-ada da Comunidade I ntermuniciopal do TOmega e
Sousa (CIM T&S), as consideradas como sendo fAPDS Suprao ser«o da
responsabilidade catgudas onze Redes Sociais d® d&as

determinada® ecsem&ofilPMBS résponsabilidade do Consel ho

Local de Agéo SociaCitegaes
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POSICIONAMENTO DAS DIMENSPESBLEMA DE CINFAES FACE A NUT T&S

DIMENSOE®ROBLEMA CINFAES NUT T&S

Desemprego da populagdo adultaéenativa (incluindo DLD)

Desemprego Total

Saude mental

Depend®°ncias (alcoolismo, toxicodepend®°ncia, ¢€)

Populagéo em Risco / situagdo de pobreza

Quebra da Natalidade

Desemprego Jovem / NEET (jovens que ndo tém emprego, ndo estéondegadeipam em agdes de formagé

Dinamica empresarial /empreendedorismo

Endividamento das familias

Emigragéo

Violéncia de Género

Lacunas da oferta de educag@mnacédo existentes

Articulacao entre a oferta formativa e nelsssdmlanercado de trabalho

Criancas e jovens em risco

Grau de habilitages da populagéo ativa residente

Envelhecimento / dependéncia de idosos

Desagregacéao familiar / Relagdes familiares

il

Habitac&o (sobrelotacéo / incidéncia de alojarmentosind s si c o s, é)

Insucesso escolar

Pessoas com deficiéncia

Lacunas de respostas de apoio soci al (RSI, Subsi

Prestacéo de cuidados de saude basicos e especializados

Abandono Escolar

Criangas e Jovensicnecessidades educativas especiais

Criminalidade

Lacunas das respostas / servigos sociais de proximidade

Imigragéo

Analfabetismo

Cobertura do ensinogséolar

Acessibilidades entre concelhos &firgguesias

H

Escala de classificaciio dos niveis de prioridade das dimensdes-problema (resultado da
aplicacdo da metodologia GUT)
Legenda GUT

++
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ESTRUTRA DO PDBE CINFAE®0152020 CONCERTADO COM PDS SUPRAMUNICIPAL DO TAMEGA E SOUSA (2020)

CAPITAL INCLUSIVO

DimenséaeproblemaAbandono escolar precoce no ensino secundario; DimenseproblemaSatide mental e dependéncias;

Dimensaeproblemalnsucesso escolar; DimenséaeproblemaPopulacdo em Risco / situacédo de pobreza;

DimenséaeproblemaBaixos niveis de esdaézdo da populacdo em

] - DimenséaeproblemaEnvelhecimento;
idade ativa;

] ~ . . . L DimenséaeproblemaDependéncia dos Idosos;
DimensaeproblemaBaixa proporcdo da populacdo com habilitacbes
equivalentes ao ensino superior; Dimensa- problemaFragilidades na dinamica da Economia Social e

. s ) . . urgéncia de desenvolvimento da mesma,;
DimenséaeproblemaArticulagéo da oferta de edudag@acéo

existente. DimenséaeproblemabDiagndstico Violéncia Domeéstica

EMPREGO

DimenséaeproblemaDesempredo;

Dinensae problemaDesemprego Jovem;
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DE CINFAES 2015
PDS Eixo de Prioridades de
Plano Estratégico d Supraconcelhio Intervencio Dimensde Investimento/ Solucdes Estratéqicas Ancora PDS PDS
Desenvolvimento Dimenséo PDS Ihi problema Objetivos & 9 Supra CF
IntermunicipaPEDI analitica R Estratégicos
Implementag&o de mecanismo integrado de orientacdo voce X X
Apostar no (a partir dmainstreamitgrizontal de experiéncias de sucess
combaté a0 | Operacionalizag&o dos cursos de dupla certificagéo de nive X
abanldono secundario identificados no Plano Diretor da Oferta Formati
escolar
precoce, no Opeaci'onalizagéq de gpoios a ac;éo_ social escolar através ¢ X
Abandono | Nivel s'ecundé_r mecanismos de financiamento previstos nos FEEI
Escolar de ensino Cria-«o da figura de AAl un X X
precoce no risco de abandono escolar e promover o sucesso educativa
ggz'un: dario Rede para 0 Sucesso Educativo: projeto educativo intermut
prevencédo do abandono e promocédo do sucesso educativo
Caacitar o - Apoiar o funcionamento de equipas multidisciplinares dedicadas
Réorcar a inclusdo sistema de aoabandono e insucesso escolar e & promogao do prosseguiment X X
social, a qualidade . Emprego / atoreseas  estudos; ) .
vida e a coesio Capital Humano Empreendedorism organizacGes | - Capacitar os professores através da partilha de experiéncias;
territorial - Sensibilizar a comunidade para a importancia da escola;
- Promover a participacédo dos pais na vida escolar/anentpgrdranta
Reforcaras = Operacionalizagéo de apoios a alunos com necessidades e
intervencdes = especiais através dos mecanismos de financiamento previs X X
orientadasa = FEE!
melhoriado  Operacionalizagdo da oferta de ensino recorrente (regime n
| sucesso como estratégia de recuperacéo de jovens e adultos que X
Ensuclesso educativo dos  gpandonaram o sistema de edufzaggago sem concluir o niv
scolar alunos secundario de ensino.
giztpe art]cjgadreo Concecéo e implementacéo do Modelo de formagéo (objeti
conte%dos e pr8ticas de fot X X
atoes e as ) R
T para o Sucesso Educativoo
organizagfes
11| CONSELHO LOCAL DE ACAO SOCIAL DE CINFAES
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Plano Estratégicc
de
Desenvolvimenta
Intermunicipal/
PEDI

Reforcar a inclusa
social, a qualidade
de vida e a coesa
territorial

PDS
Supraconcelio
Dimensao
analitica

Capital Humano:

Eixo PDS
concelhio

Emprego /
Empreendedorism

Dimenséae
problema

Baixos
niveis de
escolariza¢

Prioridades de
Investimento/
Objetivos
Estratégicos

Promover
estratégias de
qualificacéo de

Solucdes Estratégicas

Operacionalizacédo de cursos de dupla certificacdo para adt
empregados e desempregados com dpadkificacoes, privilegia
as areas identificadas no Plano Diretor da Oferta Formativa

populacéo
adulta com
baixas
qualificacdes

Projeto de alfabetizacdo de desempregados [em articulagac
Envelhecimento Ativo/seccdo Capital Inclusivo]

oda
populacéo
em idade
ativa

Promover o
investimento d
qualificgdo da
populacéo
adulta
empregada en
areas técnicas
especializadas

Protocolo com Empresas para a regulamentagdo e promog
incentivos ao encaminhamento de trabalhadores/ desempre
para formacéo profissional, privilegiando a formacéo técnice
especi@éada nas fileireBave e de acordo com as necessidad
empresa.

Baixa
propor¢éo dég
populacéo
com
habilitacdes
equivalente
ao Ensino
Superior

Promover a
continuidade
das trajetorias
académicas dc
Ensino
Secundario
para o Ensino
Superior

Planale Comunicacéo para a Valoriza¢do do Ensino Superi
incluindo (i) divulgacéo de modalidades de acesso menos ¢
(TeSP de nivel 5, Maiores de 23; frequéncia de unidades ct
i soladas, é) e (ii) divul ga-
diplomados.

12| CONSELHO LOCAL DE ACAO SOCIAL DE CINFAES
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PlancEstratégico PDS Prioridades de
de Supraconcelhio  Eixo PDS  Dimensde  Investimento/ ~ 2t A PDS PDS
Desenvolvimentc  Dimens&o concelhio problema Objetivos Solugdes Estrategicas Ancora Supra CF
Intermunicipal/ analitica Estratégicos
PEDI
(cont. ) ) Protocolo entre Instituicdes de ensino superior e empresa
Baixa (cont€) |yistaarealizagdo de formagao superior especializada (] X X
propor¢éo | Promover a como medida de incentivo a contratacdo de pessoal espe
da continuidade da
populacgédo | trajetérias
com académicado
habilitagbes Ensino Mobiliacdo de empresarios representantes das variakdilei X X
equivalente Secundério para para a discussao da proposta do Plano Diretor da Oferta F
ao Ensino | Ensino Superior
Superior
RefQ‘Plar a inﬁ!gsi( Implementar/  Plano de Marketing das Profissdes com vista a potenciar ¢ X
social, a qualida ; Emprego / valorizacéo social de profissdesHitenas do T&S
de vida e a coesa Capital Humano Empreendedorism melhorgr 0s ¢ P
territorial mecanismos de _ _
erntona informacdo e | Sistema de informacéo da oferta formativa e ofertas de en
Articulacao| i ~ gue sirva de suporte as atividades de orientacaav®eéacion X X
orientagao definicdo do Plano Diretor da Oferta Formativa
da oferta d¢ yocacional ¢
educacad
formacio | Melhorar a Diagnostico de necessidades de formagcéao regional (condi X X
existente | capacidade de suporte para a elaboragdo do Plano Ditfiental&ormativa)
planeamento e Plano Diretor da Oferta Formativa e contratualizagdo das X X
funcionamento ¢ diretrizes com os operadores regionais
][ede daN oferta d Elaboracéo e implementacdo do Plano Municipal de Educ X
ormagao Municipio de Cinfaes
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Plano Estratégicq
o
Desenvolvimentd
Intermunicipal/
PEDI

Reforcar a inclus3
social, a qualidad
de vida e a coesa
territorial

PDS
Supraconcelhi
Dimenséo
analitica

Emprego

Eixo PDS
concelhio

Emprego /
Empreendedorism:

Dimenséae
problema

Prioridades de Investimentd
Objetivos Estratégicos

Reforcar a capacidade das

Solugdes Estratégicas

Organizacao daifaedo Emprego do T&S, foc

PDS
Supra

PDS
CF

estruturas e mecanismos de na promocao dos recursos enddgenos e do X X X
apoio ao emprego potencial de criacdo de emprego associado
Criagao de um Modelo de Estagitsadios a
DLD de niveis etérios elevados, alicercados X X
fileirag chave do T&S
ADOI L . Promocé&o da divulgacéo e elaboragéo de
poiar estratégias orientadas didaturas a Programas de Incentivos as, X
para a reintegracdo dos ativo candida 9 ~
empresas para a contratagdo de DLD
Desemprego, desempregados no mercado
trabalho Promocéo da divulgacéo e elabatacdo
candidaturas para o desenvolvimento de ag X X
formacg&o modular certificada dirigida a adu
desempregados (medi
Criac@o da Rede Regional de Mentores par
Apoiar estratégias de criagcdc aconselhamento de apaideigdo do proprio X X X
emprego emprego (via mobilizagao de voluntéarios sé
para aconselhamento sobre cria¢édo de neg
Desemprego| Estimular o empreendedorisr Concursos de projetos educativos: projetos X X
Jovem jovem promocao da autonomia e daviciéae
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Plano Estratégicq
o
Desenvolvimentd
Intermunicipal/
PEDI

PDS
Supraconcelhi Eixo PDS Dimenséae Prioridades de Investiment] PDS | PDS

Solugdes Estratégicas

Dimenséo concelhio problema Objetivos Estratégicos Supra | CF

analitica

Promocé&o da divulgacéo e elaboracéo de
candidaturas a medidesgpoio a insergao

profissional de jovens (Vida ativa, Estagios X X X
Melhorar as condi¢cdes de | Emprego, estagios do INOV Contacto e Prc
acesso ao mercado de trab de Incentivos para a contratacdo de jovens

) . por parte dos jovens alicercadas nas fileiras chave do T&S
Ref_oq:ar a InCI_usa( Desemprego Estagio Premiursistema de premiagéo doan
social, a qualidads - .. Emprego/ — } 500 escolar com estagios em empresas de qual X X X
de vida e a coesal preg Empreendedorism reconhecida

territorial  _ . ~
Criacdo de uma oficina de formagéo de

professores centrada na reflexdo acerca da
Capacitar o sistemade atof e x peri °nci as de ded
as organizacgbes empr e end e dnarcha eamalgumay ¢
escolas dos concelhos da CIM) com vista a
debater boas praticas;
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Plano
Estratégico de
Desenvolviment;
Intermunicipal/
PEDI

PDS Prioridades de
Supraconcelhi Eixo PDS Dimensée Investimento/
Dimenséao concelhio problema Objetivos

analitica Estratégicos

PDS | PDS
Supra] CF

Soluces Estratégicas Ancora

Sinalizar os casos dg Diagndstico supra concelhio (ventilado por patologias eg
Saude Mental

Evento de Partilha de experiéncias e debate publico sob
mental no T&S (ambito de iniciativas publicas para deba X X
Saude mental abertas as populacdes)

Sensibilizar e comba: Mente abertdMude a sua atitude face a doenga mental (t

o estigma social nas escolagrograma de sensibilizacdo nas escolas (Sen X X
associado a doencga | saude mental)
mental Desenvolvimento de Atool k
(campanhas de marketing social; Manuais e Recursos; X
Publicacbes, Videos e Conferéncias; Jogo de Mitos e re
Reforcar a jomps de gestao do stress)
incluséo social, & Estilos de vid Saude Mentg - - -
qualidade de vid: Capital Inclusive o dhreis e Community Mental Health Team; (Coa_chlng funcional) ¢ X X
e a coesio Dependéncia grupos terapéuticos e grupos de interajugla (IPSS
terriorial Criacado de grupos de trabalho intersectoriais, no seio da
Sociais (setores saude, social, da justica, da educacao €
Criar respostas ao ni emprggo) paraa implementacédo de programas inovador X X
; permitam integrar a sallde mental nas restantes respost
da Sa_lude Mental que Redes
permitam assegurar " — — _ i i
acesso a servicos de Criagdo de respostas direcionadas a insercao socioprofi
salde mental de das pessoas com doenca mental: X X
qualidade (YUnidade sécio ocupacional
(i) Equipa de apoio domiciliario
Implementac¢éo do Projeto Ritmisulta CRERConsulta,
Realiitacdo, Esperanca e Reinsercao X
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Plano
Estratégico de
Desenvolviment;
Intermunicipal/
PEDI

Reforcar a
inclusao social,
qualidade de vid

€ a coesao

territorial

PDS
Supraconcelhi
Dimenséao
analitica

Capital Inclusiv

Eixo PDS
concelhio

Estilos de vid
saudaveis

Dimensae
problema

Prioridades de
Investimento/
Objetivos
Estratégicos

Capacitar o sistema
atores e as

Soluces Estratégicas

Formacao damilias /cuidadores como estratégia de mel
qualidade do apoio ao doente

organizacfes que
operam no ambito ¢
Saude mental

Criacdo de uma tdiskce (grupo de trabalho) interdiscipl
intersetorial

Saude Mentzg
e
Dependéncig

Sinalizar casos,
ventilados por
problemas especific
Dependéncias
(alcoodimo,
toxicodep

Aplicacao informética para gestdo de casos e process
equipas da Rede Social (e.g, Social Code)

Criar respostas para
dependéncias

Criar Comunidades Terapéuticas locais
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Plano Estratégico d
Desenvolvirento
Intermunicipal/

PEDI

Reforcar a inclusdo
social, a qualidade d
vida e a ceéo
territorial

PDS
Supraconcelhig
Dimenséao
analitica

Capital Inclusivg

Eixo PDS
concelhio

Intervencéo
Familiar e
Parental

Dimensae
problema

Prioridades de
Investimento/
Objetivos
Estratégicos

Dinamizar apoios loc
de combate a privacé
econdmica e exclusa
social (NLI, CPCJ,
CLDS)

Solugdes Estratégicas

- Definicéo de estratégias de intervencao direcaazalas p
atenuacdo e erradicacdpatmeza das familias;
Preparacdo de candidaturas no dominio diga@qdie
competéncias basicagcdes de formacdo visam a aqui
por parte dos adultos, de competéncias basicas;

- Criacdo de um servico de interveirigido a criancas e jo\
que atue ewmlimensdes de vulnerabilidade psicossocial e
situacBes de risco, favorecemdofuncionamento pesso
social adaptado e integral

Supra

PDS | PDS

CF

Populacgéo el
Risco /
situacao de
pobreza

Estimular a inovacéo
experimentacao soci

Incluséo social at#a da cultura:

(2) Iniciativas de promocao da inclusédo social por via da
(através da dinamizacédo de praticas artisticas por e parg
desfavorecidos);

(2) Dinamizacéao de projetos integrados de base cultural
desenvolvimento local (potemeigperiencia do teatro de
oprimido, entre outras experiéncias).

Dinamizar intervencd
de Incluséo Ativa cor
vista a empregabilidg

Adesdo a estratégias de Emprego Apoiado:
> Apoios na comparticipacdo nas despesas de remodela
adaptacade espacos fisicos e/ou aquisicdo de equipame
para Centros de Emprego Protegido (a criar);

> Comparticipacdo na retribuicdo dos trabalhadores comn
deficiéncia e nas contribui¢cbes para a seguranca social
empregador;

> Contrato de empregoaajmo{apoios a entidades
empregadoras para a integracdo em postos de trabalho
organizagdo produtiva ou de prestacao de servicos, de |
com deficiéncia, através nomeadamente da comparticips

respetiva retribuicdo e nas contribuicdesquanaaca social
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Plano

Estratégico de PDS Prioridades de

: Supraconcelhi Eixo PDS | Dimensée Investimento/
Desenvolviment; - N ¢ Ao
- Dimenséao concelhio problema Objetivos
Intermunicipal/ s 2o
PEDI analitica Estratégicos

PDS | PDS
Supra] CF

Solucbes Estratégicas Ancora

Apoio a insercédo e colocacdo no mercado de trabalho:
> Apoios a realizacédo de estagios (formacao pratica em
laboral), por pessoas com deficiéncias desempregadas
procura de primeiro empredo.

> Apoio a a¢des qualsggem a empregadores (compartici
financeira por pessoa abrangida, bem como um subsidic

colocacéo.
> Acompanhamento pds colocacao no sentido de facilita X
Emprego / adaptac;éo @s_fungﬁes a desenvolver e a sua integracao
Empreendedor Dinamizar intervencg ambiente socio laboral daesap
Reforcar a smo 3 d_e Ingluséo Ativq cor > Ap0|os‘aos.(_:ustos de adaptagéo do equipamento ou d
inclusio social & Popul_ac;ao vish & empregabilida¢ trabalho as d|f|culdad'es'funci|ona|s do t,rabalha,d_or contrg
qualidade de vid Capital Inclusive Intervencio em R|§co/ (cont.) como os custos da eliminacéo de obstaculos fisicos ou
e a coesdo Familiar e situagdo de arquiteténicas.
territorial Parental pobreza Subsidio a produtos de gpfidas técnicas): concessao de

apoio financeiro as pessoas com deficiéncias e incapaci
a aquisi¢do, adaptacdo ou reparacao de produtos, dispc
equipamentos ou sistemas técnicos de producédo especi
disponiveis no mercado delsténa prevenir, compensar,

atenuar ou neutralizar limitages na atividade ou ao nive
acesso e frequéncia de a¢des da formacao e da obtencé
manutengao e progressao no emprego.

Insercdo Socia

Construcéo do Diagnostico supra tmeaelbdelo de
articulacdo dos Planos de Desenvolvimento social e res X X X
Planos de Ac¢éo concelhios do TS

Cooperacéo supra
regional
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Plano
Estratégico de
Desenvolviment;
Intermunicipal/
PEDI

PDS Prioidades de
Supraconcelhi Eixo PDS Dimensée Investimento/
Dimenséao concelhio problema Objetivos

analitica Estratégicos

PDS | PDS
Supra] CF

Solucbes Estratégicas Ancora

Promocé&o de projetos de cariz inovador e experimental,
localnacional ou suprarregional, na perspetiva de solucg X
eficazes e sustentaveis de promocao de inclusao ativa, X
para o efeitonobilizar parcerias transnacionais, na perspe
troca de experiéncias &rasrhow.

Cooperagéo supra
regional (cont.)

Formacaacao baseada em métodos participativos e

instrumentos estratégicos focadoslitadeaos servicos e X X
Interyenc;éo sustentabilidade das organizacdes
Reforcar a Ezrrgl::?arl € B Workshops ir_1tegrados para t(acnicos de}s redes sociais (
inclusdo social, 2 Pppulac;ao el onde os niveis de competéncia sdo mais baixos e onde
qualidade de vid: Capital Inclusive RISCO£ necessidade e importancia para a Redes Sociais sediaz
e a coesio situacao de ) ) Execicio de capacitagidi ani ma- «o de p:
territorial pobreza Capacitarosisttmat¢ ye pl anos de a-«o eficaze X X X
Insercéo atores e as avalia-«o de projetoso; 0
Social organizagbeRedes part i cipativaso; Am®todos
Sociais de@andi daturas a programas

finegocia-«o00, &)

Aplicacéo informética para gestao de casos e processos
equipas da Rede Social (e.g, Social Code)

Sensibilizanformar / formar através de acOesifitizdas as
entidades locais e a comunidade das medidas / program X
existentes no concelho (Sessdes de esclarecimento, pag
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Plano
Estratégico de S : :
: Supraconcelhi Eixo PDS Dimensae ~ L PDS | PDS
Desenvolviment; : ~ . I Solugdes Estratégicas
Intermunicioal/ Dimenséao concelhio problema Objetivos Supraj CF
PEDI P analitica Estratégicos
Cria-«o0o da figura de guias t % X
local
Agenda cultural miGtieerante: Universidade sénior com base en
voluntariado sénior destinado ao contacto e qualificacdo das p X X
sem qualificacGes académicas.
Dinamizacéo de préticas de Envelhecimento ativo no dmbito d
Promoc&o dd Aumentara | Universidades sénior: projetoimégipal para estimular frequénci
envelhecime permanencia . universidades seniores por parte de um publico mais diversific X X
o ativo e dos vida ativa de | ponto de vista da escolaridade base.
direitos do Envelhecime adultos seniore _ — . .
Reforgar a cidad3o idos (Envelhecimer: Projeto Intermunicipal de empreendedorismo social 60+ (muda
inclusao social, ¢ to 0 ativo) carreira ou desenvolvimentoldotanado entre os aposentados) X X
qualidade de vid: Capital Inclusive . 5 .
e a coesdo Concluséo do Diagnostico elaborado no &mbito da BRIGADA ¢
territorial (levantamento socioecondmico e habitacional das pessoas cor X
65 anos de todas as freguesias do concelho)
Insercéo Dinamizacgéo de atividadeguotas entre as entidades que promo
Social melhoria da qualidade de vida e aumente a imagem positiva a X
idosos
Reforc¢ar os
niveis de
qualidade dos| Implementar o processo de certificacdo da qualidadituigass X
servicos particulares de solidariedade social do concelho
prestados pelg
| PSS6s
Dependéncid Reduzir os Banco de ajudas, alicercado em plataforma intermunicipal para X X
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dos idosos

niveis de
dependéncia

recursos

dos idosos/ou
isolamento dos
idosos

Suporte ao doente em casa / na comunidade através do uso de
tecnologias (Desenvolvimento de servigos hospitalares-a dista
telemonitorizagdo e acompanhamento do doente)

Desenvolver e/ou reforcar servicos de apoio ao idoso no seu d
(Tdeassisténcia)

Capacitar as instituices com formacgédo especializada nas arec
dependéncia e saude mental
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Plano
Estratégico de
Desenvolviment;
Intermunicipal/
PEDI

Reforcar a
inclusao social, &
gualidade de vid
€ a coesao
territorial

PDS
Supraconcelhi
Dimenséao
analitica

Capital Inclusivc

Eixo PDS
concelhio

Promocéo dg
envelhecime
o ativo e dos
direitos do

cidadéo idos

Insercéo
Social

Dimensae
problena

Fragilidades
na dinamica
da Economi

Prioridades de
Investimento/
Objetivos
Estratégicos

Solugdes Estratégicas

Protocolo regional para o empreendedorismo social

Ancora

PDS | PDS

Supra

X

CF

Melhorar a capacidaq

Formacdac® das organizagfes da economia social basg
métodos participativos e instrumentos estratégicos focag
gualidade dos servigos e sustentabilidade das organizag

e qualidade de resp
das organizac¢@es da
economia social

Promover um Férum sobre Empreendedorismo Social a
casos de sucessm curso ho ambito da intervencao das |
Sociais (aprendizagem coletiva de exemploside start

Formacdao sobre conceitos chave no ambito da economi
uso de instrumentos financeiros

Social e

urgéncia de
desenvolvimg
nto da mesm

Apoiar a instalacéo d

Divulgacéo do potencial de apropriagéo pelas diversas €
publicas e privadas (sectores do cal¢ado e téxtil, onde s
maior urgéncia em intervengdes de responsabilidade so
mobilizando associag8es profissionaigar disns exemplos
existentes na industria)

projetos de
empeendedorismo
social

Criagdo de selos/certificacdo de responsabilidade social
empresas como fator de competitividade empresarial e ¢

Plataforma intermunicipal em formato gabinete pi@a cap:
empresarios da economia social. Preparacéo e negocia
formacgéo pos graduada em economia social (modelo un

na empresa)
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Plano

Estratégico de
Desenvolviment;
Intermunicipal/

PEDI

Reforcar a

inclusao social, ¢
gualidade de vid

€ a coesao
territorial

PDS
Supraconcelhi

Dimenséao
analitica

Capital Inclusivc

Eixo PDS
concehio

Intervencéo
familiar e
parental

Promogéaoad
envelhecime
o ativo e dos
direitos do

cidadéo idos

Dimensae
problema

Prioridades de
Investimento/

Objetivos
Estratégicos

Sinalizar e diagnostiq

0s casos de violénci
doméstica

Apoiar as vitimas de
violéncia doméstica

Diagnésticg
Violéncia
Doméstica

Prevenir a violéncia

doméstica

Sinalizacéo integrade
(interoncelhia) dos
jovengriancas em
Risco

Capacitar o sistema ¢
atores e das

organizacgdes que
operam no ambito da

violéncia doméstica

~ - A PDS | PDS

Solugdes Estratégicas Ancora supra| cF
Elaborar um trabalho de sinalizacdo e, com base em siste
informacao (Social Code) que permita regessasainalizadog X X
e cruzada entre entidades da rede social e interconcelhio.
Diagnéstico dos fatores motivadores da violéncia domésti
(evidéncias das caracteristica dos agresswksidade, X X
Ssitua-«0 perante o trabalh
Rede de IPSS supraconcelhia que possibilite solucbes de X X
emergéncia (rede de parceria entre instituicdes)
Evento de partilha de experiéncias e disseminacéo de boé
para o acolhimentorimignicipal de intervenc8es concelhias X X
consideradas de efeito estruturante e inovador.
Acles de qualificagdo dos agressores
Constituicdo de resposta de intervengéo integrada com ag X
Ac0es d sensibilizag&o (sociodrama) baseadas no elemen X
violéncia de género na juventude (p.e., violéncia no namo
Aquisicdo de aplicagdo informética para gestdo de X X
procesos das equipas da Rede Social (e.g., Social Code)
Formacao/sensibilizacdo dos varios agentes: For¢as polic X
técnicos da area social e da aredda sa
Criagdo de gabinete de apoio as familias para potenciar a
intervencédo familiar e p@alenuma perspetiva sistémgsegura X
a mediacao familiar para as questdes da conflitualidade p
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Plano
Estratégico de

Desenvolviment

Intemunicipal
PEDI

Reforcar a
inclusao social,

PDS
Supraconcelhi
Dimenséao
analitica

d

qualidade de vid: Capital Inclusive

€ a coesao
territoal

Eixo PDS
concelhio

Intervencéo
Familiar e
Parental

Dimensae
problema

Diagndstico
Violéncia
Doméstica

Prioridades de
Investimento/
Objetivos
Estratégicos

Capacitar o sistema
atores e das
organizagfes que
operam no ambito dg
violéncia doméstica

(cont.)

Soluces Estratégicas

Formacao das Entidades com competéncia em matéria
e juentude de forma a intensificar a intervengdo ao ni
linha na prevencdo dos maus tratos na infancia.

Ancora

Criacdo de respostas
para apoio a vitimas
violéncia doméstica

Implementacéo do GAA (Gabinétieidimento e Apoio

Implemeatéo do
Plano Municipal
Igualdade

Elaboracédo do Plano Munjzgpala Igualdade de Género

PDS | PDS

Supra] CF
X
X
X
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Plano PDS
S|l e Supraconcelhiof Eixo PDS| Dimensée Prlorld_ades et ~ - A PDS | PDS
Desenvolviment; . ~ : Investimento/ Solugdes Estratégicas Ancora
o Dimensao concelhio problema e 2 Supraj CF
Intermunicipal/ e Objetivos Estratégicos
analitica
PEDI
Politica deHabitacdo | Identificacdo das habitacGes a serem alvo de requ X
Habitabilidade assente | bem como a divulgacé@o dos apoios existentes para o €
Ref pressupostos A% Apoiar a reahdlgdo / recuperacdo de habitagdes de f X
relreara Populagéo er Promovam a melhoria| carenciadas devidamente fundamentadas
inclusdo social, ¢ Parque ; qualidade de vida
. ! . . A Risco / ’ — . .
qualidade de vid{ Capital Inclusivq habitaciong situacdo de residentes Requalificacéo do parque habitacional social X
e a coesao qualificado pobreza
territorial Verificacdo e definicdo .. o .
populacdo que reside Diagnéstico Hatgifio no concelho X
situacdo de grave caré o ] T
habitacional Levantamento de Habitacdes disponiveis X
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MONITORIZAGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO S@GQ0R0R015 aual 06 com a fAsitua-«o de partidao e

PLANOS DE AGAO ANUAIS resultados. O procedimenacompanhamento associado a monitorizacao, tem a

vantagem ed permitir, por um lado, acdetede desvios ou oscilacdes

As vantagens da monitorizag3o e avaliacdo s&o reconhecidas nomeadaméifi@tifamente a situacdes anteriores e, por outro, identificar a evolugéo ja
organizacdes interimmais que tém feito destas metodologias importantd§ancada face aos resultados finais pretendidoséaveisxpec

ferramentas ao servico dos programas que desenvolvem e da avallagg%p%?tada emqmedlmentos que incluem gmleecolha, armazenamento,

ent adas.

resul tados, com reflexos na me |
tra{amento e anaﬁlse ga mformzax;amoﬁtorlzagao preséﬂpomy 128Ca0

monitorizacdo pode ser definida como uma funcdo cantiseivequ .
regular e continua, capaz de garantir o funcionamento de um sistema que sirva de

primeiramente para fornecer aos gestores e principais stakeholders ao Iongoorte 4 avaliio de resultados e apoio ao nivel da decisdo. Mais

uma intervencdo continuada, indicacbes de progresso ou da falta deste, na
cdncretamente, a implementacdo de um sistema de monotorizacao social de base

concretizacdo de resultados. Uma irdiencemtinuada pode ser umt@yoje
¢ P prol concelhia tem vantagens recalalsede que podem destaear

programa ou outbama de suportarusitel t ado o ( UNDP, 2002: p. ©6). I
x O diagndsticaualizado e adequado a realidacial docal suas
Quando, por exemplo, nos reportamos a monitorizagdo de resultados, significa |,
areaschave;
gue se trata de um processo continuo e sistemadtzoalardise de dados
para medir a performance das intervengfﬂgmem da Concretizagéo de X Acompanhamento das dinamicas locais na evolugéo de determinados
resultados, a nivel nacional ou a outras escalas territoriais. Neste caso é de fendémenos;

relevar a periodicidade como critério importante, até para que as mudancas

x Comparacao da realidade local com outros ambitos territoriais;
possam ser percebidas ao longo do tempo. A recolha e acumulagg@nde informa
e a sua monitorizacdo regular numa base temporal suportada na fixagcdo de

prazos, desejavelmente n&o superiores a pneanani t e compar ar a fAsitua-«o
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x Suporte a um planeamento mais realista e eficaz, guedasimgto Empregabilidade do Tamega e Sousa, conjuntamente com as dez Redes Sociais
do conjunto dasdes e edidas a desenvolver para uma melhoria dagoncelhias e a nivel conzglbio Nucleo Executivo e pelos grupos de trabalho
condicbede bem estar sogial dos diversos projetos estruturanteso objetivo de aquilatar a eficicia

o o B o L o planeamento estratégico operacionglirddala comunidade eraslancas
x Apoio a decisdo politicassjbilitando a fixacdo detivbje e de _ o L N
o _ B produzidas pelo mesn@s resultados da moniighiza/ avaliagdo serdo
resultados a atingir e 0 acompanhamento da sua implementacao _ _ _
apresentados e discutidos em CLAS por forma a serem validadosspor tod

x Syoorte a um debate amplo eriteesalocais e emfes urbanos Conselheiros / entidades que o integram.
envolvidos na mobilizacdo de recursos e criacdo de respostas sociais . o o .
ocal Sintetizando,aaaliacdo e a monitorizagao séo processos que tém vindo a ganhar
ocais

importancia na pratica da intervesugdal, pois permitem de uma forma
A avaliacdo do PDS 202920e dos diversos planos de acdo anuais que gedagogica (atraves de contributos variados visando melhorar o que necessita sei
materializard serd efetuada de modo contonuagingtendo, contudo, corrigido, ou extraindo e evidenciando licdes e ensinamentos), a obtencédo de
periodos especdfs de monitorizacdo, nomeadamente semestrais e anuais. melhores resultados. Enceetraqui subjacente a preocupacio a

qualidade, conceito que deveanertaiacdo dos agentes no desenvolvimento

Em suma, esta metodologia de avaliacdo possibilitara reconhecer os desvios e ?s . . . , .
social de forma a corresponder as expectativas ou necessidadatudos destin

obstaculos no desenvolvimento das agfes e atividades previstas e estabelea:er, de. . L
o _ 0s projetos e, paralelamente, do desenvolvimento territorial.

modo participado, novas estratégias op&eu alcance ou para a sua

reformulacéo e, pormlattio, reconhecer as potencialidades de trabalho em rede

e as boas praticas fundamentadas em torno do comprometimento dos parceiros

na concretizacdo efetiva das acoes e atividades do PDS e dos PA.

Dadague o PDS 2012020ntegra agdes supramunicipais, a avaliagéo tera que

ser efetuada a dois patamares, o patamar supraconcelhio na égide da Agenda da
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CONSIDERAGOES FINAIS

S intmeras as dificuldades sentidas pelos diversos parceiros da Rede Qdffalno em parceria pressupde uma articulagéo direta e continua entre os

em encontrar respostas assertivas, sustentaveis e operacionalizaveis em Prgf'§@s parceiros. Este estabelecimento de parceriasaeemusrigate ter

uma comunidade mais saudavel e com uma qualidade de vida pautada por S&lIJPES N sua base as seguintes questoes: atualmentsecarestatema

positivos e de feliddaEstas situacdes reflaema atuagio e resposta as dificuldade de sustentabilidade das IPSS, a dificuldade em responder

situagdes do territério. Assim sendo, e conscientes desta dificuldade, o pARefpdvamente e eficazmente, a falta de recursos, as dificuldades da comunidade

papel dos parceiros da Rede Social passa pelo estabelecimento de paferigdUacoesie desemprego e os multiproblemas e, o caminho passa

estratégicas entre as diversas inetitgjgé operam no tery@ssim como a obrigatoriamente por este trabalho em parceria como forma de resposta eficaz aos

nivel supramunicipatom estrutwrae parceria implementadas problemas da comunidade e como modo de colmatar as colateralidades da
situacdo do pais que repercussfes graves ter@ssaascaomunidades,

O PDS 20152020materializa um trabalho articulado dos onze municipios dqUiEicipalmente nas que se encontram msiaseapaiinerabilidaeial Em

comp&em o territérioTémega Sousa comtrabalho quédesenvolvidm suma, dadas as dificuldades de acdo institucional individual, @ mesmo uni
nivel do Conselho Locagio Social de Cinfaes territorial, e & multiplicidade de intervencdes necessarias num trabalho sistémico e

estrategicamente planeado o enfoque devera passar pelas parcerias estratégicas

Cabe aos diversos parceiros mobilizar parcerias estratégicas proativas S CS diversos interlocutores sociais e com a propria comidadfie e
respostas a comunidade e agir preventivamente, sendo este tipo de metoddfRjaLonetura foram sinalizadas e priorizadas as principais problematicas do
de trabalhas que permitem o alcanceotietivospreestabelecido&ssim territério ao mivsupra e ao nivel municipal, bem como identificados projetos e
sendo, a grande proposta operativa para a Rede Social passa pelo fortale@ff§ifto€M rede que tm como fundamento a promocéo do desenvolvimento

da parceria e real trabalho em conjunto de modo a que os recursos SERMMICO € a coesdo social e territorial.

rentabilizados de madiiente que os resultados alcancados esideaci Um instrumento de apoio ao desenvolvimento dos projetos e ac¢Bes definidas
eficacia das agBes através da promocao de alteracdes de comportamentdigigfPcumento estratégico sera o recurso aos Programas de Financiamentos
ciclos de vivéncias instauradas. comunitarios que integram o Portugal 2020 (PO Norte, POCH e POISE).
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O PDSsera operacionalizado através de diversos planos de acdo anuais que
serdo documentos mais descritivos em tgrenavogmetas, recursos,
processosg¢ de responsabilidddesmpromissos das entidades parcairas
operacionalizagdo de diversas atividades em prol do alcance dos desafios /
missdes preestabelecidos.
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